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Communiqué de Presse

Groupe OKWIND publie des résultats annuels
2025 impactés par la baisse d’activité

Résultats 2025 impactés par la baisse de I'activité dans un contexte sectoriel difficile

e  Chiffre d'affaires 2025 de 23,8 M€, en recul de 58% par rapport a 2024

e EBITDA de -13,5 M€ et Résultat net part du Groupe de -26,8 M€ comprenant 10,5
M€ d'éléments non récurrents négatifs

o Poursuite des démarches de cession du site d’Etrelles, de cessions d'actifs
financiers et de renégociation des dettes bancaires et obligataire

o Position de trésorerie de 1,2 M€ au 31 mai 2026

Torcé - France, le 12 juin 2026 - 7h45 CEST - Groupe OKWIND (FR0013439627 — ALOKW),
spécialisé dans la conception, la fabrication et la vente de systémes intelligents de génération
et de management d'énergie dédiés a 'autoconsommation, annonce ses résultats consolidés
2025, arrétés par le Conseil d'administration du 11 juin 2026.

Au regard de la situation de la Société et d'un certain nombre d'incertitudes, les Commissaires
aux Comptes ont déclaré au Conseil gu’'ils devraient émettre un rapport attestant de
'impossibilité de certifier les comptes. Le Conseil d’Administration a cependant décidé
d'arréter les comptes de I'exercice 2025 en retenant le principe de continuité d'exploitation.

L'Assemblée Générale Extraordinaire convoquée ce méme jour a la suite du déclenchement
de la procédure d’'alerte phase 3 initiée par les Commissaires aux Comptes, a pris acte de leur
rapport.

Position de trésorerie au 31 mai 2026 et projet d’'augmentation de capital

Au 31 mai 2026, la position de trésorerie disponible' du Groupe, aprés prise en compte des
dépbts court terme, s'établit a 1,2 M€.

Cette position inclut des apports en compte courant de la part d’actionnaires historiques.

Dans le cadre de son plan stratégique, la Société envisage de lancer une augmentation de
capital ou toute autre solution de financement dans les meilleurs délais et pour un montant
cible d’environ 4 M€. Certains actionnaires historiques se sont déja engagés a souscrire a
cette augmentation de capital a hauteur de 1,6 M€ (par conversion des apports en compte
courant réalisés depuis le mois d'avril 2026), matérialisant ainsi leur soutien au nouveau
projet dOKWIND.

1 La trésorerie comprend les disponibilités, concours bancaires, les valeurs mobiliéres de placement mobilisables
a court terme et les dépbts a terme.
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Un business model axé sur I'autonomie énergétique et le renforcement de la
compétitivité de la Société dans un contexte de volatilité des prix de I'électricité

Aprés une année 2025 impactée par la baisse de lactivité, la Société poursuit sa
réorganisation.

e Un business model axé sur l'autonomie énergétique : OKWIND concentre son
portefeuille autour de ses technologies clés - trackers solaires biaxes, systémes de
stockage BESS (Battery Energy Storage System) et logiciels de supervision énergétique.
Cette offre intégrée s’'adresse aux exploitations agricoles, aux entreprises industrielles et
tertiaires ainsi qu'aux collectivités qui souhaitent sécuriser leurs colts énergétiques,
limiter leur dépendance aux évolutions des prix de marché et décarboner leur mix
énergétique. En parallele, OKWIND élargit son canal de distribution et se positionne
comme équipementier auprés de partenaires-installateurs agréés, sélectionnés, formés et
certifiés.

¢ Restructuration au profit du recentrage commercial et de la compétitivité
d’OKWIND : OKWIND rationalise son organisation géographique pour gagner en agilité
et adapter son fonctionnement grace a un modéle associant sous-traitance et
partenaires-installateurs.
De plus, la Société rappelle gu'elle a finalisé le Plan de Sauvegarde de 'Emploi annoncé
fin 2025. A fin mai 2026, la Société compte ainsi 134 collaborateurs, contre 235
collaborateurs au 1°" janvier 2025.

e Nouvelle gouvernance au service du pilotage d'un Groupe transformé
OKWIND est désormais organisée autour de deux Business Units opérationnelles :

» OKWIND Constructeur concoit, fabrique, vend des produits au niveau
national et gére les partenariats de vente indirecte hors Grand Ouest.

*  OKWIND Services vend les solutions dans le Grand Ouest, les installe et en
opére la maintenance. Cette réorganisation vise a améliorer la
performance globale d'OKWIND, la qualité de services et la proximité
terrain.

Par ailleurs, la Société a dissocié les fonctions de Président et de Directeur Général. Marie-
Sylvie Bertail a été nommeée Directrice générale et a pour mission de piloter la relance
opérationnelle et cormmerciale du Groupe. Louis Maurice demeure Président du Conseil
d'administration.

Marie-Sylvie Bertail, Directrice générale de Groupe OKWIND, déclare : « Aprés un exercice
2025 marqué par la profonde mutation du marché solaire, le Groupe a enregistré un net
recul de ses performances commerciales et financiéres. Dans ce contexte, OKWIND a
engagé une transformation structurante de son modéle et de son organisation afin
d’abaisser son point mort, d'améliorer son efficacité opérationnelle et de se renforcer sur le
marché de I'autonomie énergétique et de la décarbonation. Notre priorité est désormais de
relancer I'activité autour d’'une offre lisible, différenciante et intégrée, combinant production
solaire, stockage et pilotage intelligent de I'énergie. »
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Résultats 2025 impactés par la baisse de I'activité dans un contexte sectoriel difficile

en M€ 31/12/2025 31/12/2024  Vvar.en %
Chiffre d’affaires 23,8 57,1 -58%
dont Chiffre d'affaires BtoB 20,8 50,1 -58%
dont Chiffre d'affaires BtoC 3,0 7,0 -57%
Autres produits d'exploitation 19 29 -36%
Achats consommeés -1N,3 =272 -58%
Charges de personnel -14,6 -15,2 -4%
Autres charges d’exploitation -13,0 -16,8 -22%
Impobts et taxes -0,2 -0,4 -47%
EBITDA -13,5 0,5 na

Variations nettes des amortissements et des

dépréciations -10,0 2,3 ha
Résultat d’exploitation -23,5 -1,9 na
Charges et produits financiers 1,4 22 -38%
Charges et produits exceptionnels -1,7 -0,5 na
Impdt sur les bénéfices -0,3 0,9 na
Résultat net (part du groupe) -26,8 -3,6 na

Au cours de I'année 2025, Groupe OKWIND enregistre un chiffre d'affaires de 23,8 M€, contre
571 M€ en 2024, en recul de 58% par rapport a I'année derniére. Le chiffre d'affaires se répartit
de la maniére suivante :

- 87 % du chiffre d’affaires réalisé auprés du BtoB : 20,8 M€, en baisse de 58%

- 13 % du chiffre d'affaires réalisé aupres du BtoC : 3,0 M€, en repli de 57%

La verticale Exploitations Agricoles, premier marché du Groupe, a été fortement impactée
tout au long de I'année par la baisse des prix de 'électricité, tout comme le segment des
Particuliers.

Le PSE n'ayant été finalisé qu'en 2026, la baisse des effectifs moyens sur I'exercice 2025 a été
modérée, permettant au Groupe d'afficher des charges de personnel en recul de 4%, a 14,6 M€
contre 15,2 M€ en 2024.

Les autres charges d'exploitation s'établissent a 13,0 M€, en baisse de 22% par rapport a 2024,
sans toutefois refléter pleinement la contraction de l'activité. Elles integrent notamment le
recul des dépenses de transport, de sous-traitance et de location d’'engins, en lien direct avec
la baisse d'activité, compensé partiellement par une progression du poste rémunérations
d'intermédiaires et honoraires, a 1,4 M€, sous I'effet non récurrent des missions engagées dans
le cadre de la restructuration et de la transformation du Groupe.

Le niveau d'activité pése fortement sur la performance opérationnelle du Groupe et entraine
une dégradation marquée de I'EBITDA consolidé, qui ressort a -13,5 M€ en 2025 contre +0,5
M€ en 2024.

Les variations nettes des amortissements et dépréciations s’'élévent a -10,0 M€ en 2025, contre
-2,3 M€ en 2024, intégrant notamment une provision de 1,7 M€ liée au plan de restructuration
et une dépréciation complémentaire des stocks liés a 'activité BtC. Par ailleurs, le test annuel
de dépréciation de I'écart d’acquisition conduit a constater en 2025 une dépréciation définitive
de 5,0 M€, correspondant a I'intégralité du goodwill.
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Le résultat financier ressort a -1,4 M€, contre -22 M€ en 2024, intégrant une dotation
complémentaire de 0,2 M€ sur les titres WATERA (ex-OSMOSUN), tandis que les charges
d'intéréts sur emprunts et dettes demeurent globalement stables.

Le résultat exceptionnel s'établit a -1,7 M€, contre -0,5 M€ en 2024, en raison de la dépréciation
d'actifs incorporels liée au recentrage d'activité engagé par le Groupe dans le cadre de son
plan de transformation et de restructuration.

Aprés comptabilisation d'une charge nette d'impdét de 0,3 M€, |le résultat net consolidé part du
Groupe ressort en perte de 26,8 M€, contre une perte de 3,6 M€ en 2024.

Mise a disposition du rapport financier 2025

Le rapport financier annuel 2025 sera disponible le 12 juin 2026 sur le site investisseurs de la
Société.

A propos du Groupe OKWIND

Fondé en 2009 par Louis Maurice, Président du Conseil d'administration, le Groupe frangais OKWIND
est I'expert de I'autoconsommation énergétique individuelle et collective. Son approche globale et sa
technologie de pointe visent a renforcer lI'autonomie et l'efficience énergétique des agriculteurs,
entreprises et collectivités. Chaque jour, le Groupe OKWIND ceuvre ainsi au déploiement d'une énergie
locale, maitrisée, stable, bas carbone et respectueuse des territoires pour accélérer et optimiser la
transition écologique. Le groupe congoit, développe et déploie des solutions compléetes de
management de |'énergie verte (production solaire locale, autoconsommation, revalorisation des
surplus, amélioration des modéles de consommations). Ainsi, en devenant producteurs-
consommateurs (prosumers), les clients OKWIND peuvent générer leur propre énergie, piloter leur
production et également réguler leurs process électriques. Historiguement implanté dans le Grand-
Ouest a 30km de Rennes (Torcé), le Groupe OKWIND a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de 23,8 M€
en 2025. Au 31 mai 2026, la Société comptait 134 employés, avec plus de 5 500 installations sur
I'ensemble du territoire frangais. Pour plus d'informations : www.okwind.fr

CONTACTS
Groupe OKWIND NewCap NewCap
Relations investisseurs Thomas Grojean Nicolas Merigeau
investors@okwind.fr Relations investisseurs Relations médias
okwind@newcap.eu okwind@newcap.eu
T.: 01447194 94 T.: 0144719498
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